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DINH HUONG, KXt HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2023

Kinh gii: Quy cb dong

C#n ¢l b4o cdo cha Téng Giam dbc (TGD) vé san xuft kinh doanh (SXKD)
cia ndm 2022; HPQT Coéng ty d4 tién hanh phén tich k¥ bdi canh, du béo tinh
hinh va dinh hudng cac hoat dong dau tu, phat trién SXKD n#m 2023 cta Cong ty

nhu sau: _
1. DU BAO TINII HINH NAM 2023

1. Tinh hinh thé gioi du bdo tiép tuc dién bién phuec tap, khé luong. Trong
nude, kinh té vimo co sy én dinh, nhung gifta céc b1en dong khé ludng cua nén
kinh t toan céu, cong thém tir ndi tai trong nudec, nhiéu du béo nim 2023 s& Ja
nam khé khin dbi véi kinh t& Viét Nam.

2. Gia xiing dhu thé gisi theo du bdo vin bién dong kho lLrorng do_céng
théng dia chinh trj cac nude, cude Chlel’l tranh Nga — Ukraine,...; mic chu vé
nhién liéu trong nude thip do san xuét kinh doanh khé khin, nguon vén cho diu
tu cdng cua Chinh phu gap nhleu khé khian, tién dung gidm. Véi dién bién chiét
khiu ban hang coa cdc diu mdi xing dau (cling la 2 co dong 16n) dang ban hang
cho COMECO trong nédm 2022 va mic chiét khiu ban Xang dau trong thang
01/2023 tiép tuc duy tri & mic thip (binh quan khoang 295 ddng/lit) dén dén lgi
nhudn kinh doanh ctia Cong ty dat dugce rAt thip. K& hoach lgi nhuin ndm 2023 tir
hoat déng kinh doanh x#ing dau dang dugc xay dtmg trén gid dinh mtc chiét khiu
binh quén dat 750 ddng/lit xdng diu; murc chiét khu nay vén chua bu c’i’ap du chi
phi kénh ban € tai cac chi nhdnh xédng dau. Tuy tinh hinh thj trudng thuc té tr ong
nam 2023, Cong ty s& tim kiém céc giai phdp kinh doanh phi hop, tin dung tét

cac co hi thi trodng vdi myc tidu gia tang lgi nhudn.
3. Nghi dinh sé 95/2021/ND-CP va Nghi dinh sé 83/2014/ND-CP vé kinh

doanh xang diu dang duoc sira déi, bd sung cho phu hop vai tinh hinh thuc té.
Néu céc chi phi lién quan trong cong thic tinh gia co s xéng déu (chi phi dua
xdng diu tir nude ngoai vé cang Viét Nam, chi phl bao hiém, chi phi kinh doanh
dinh mitc...) dugc didu chinh pht hop va sét véi tinh hinh thuc té thi s& ddm bao
duge mic chidt khiu dé doanh nghigp duy tri hoat dong kinh doanh higu qua. Tuy
nhién, néu viéc diéu chinh chu ky diéu hanh gia theo xu hudng rut ngin dudi 10
ngay thi s& gy khong it khé khin cho cdng tac quan ly va kinh doanh xéng dau
cua Cong ty.

4. Viéc phén ludng giao théng, tinh hinh ket xe, thi cong céc cong trinh ha
ting (cau duong), cac dy dn cai tgo néng dudng chéng ngap, thoat nude, viée cAm
xe tai, 0 to giudng nédm luru thong trong ndi d6 vao ban ngay, viée quy dinh nhap
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xing dau ban dém,... tiép tuc 4nh hudng dén kinh doanh cac chi nhanh xing diu
(CNXD).

5. Céc thu tye vé& quén ly déu tu xdy dung con phirc tap, chdng chéo, gia dét
ting réat cao; mat khac, viéc thué mit bing cia cic.doanh nghiép Nha nuéce, doanh
nghlep c6 von cia Nha nude ngdy cang han ché do céc quy dinh ve str dyng tai
san cOng va phai tuén thi cac¢ quy dinh vé ddu gi4 nén viée phat tridn mang ludi

ban lé xidng dau cta Cong ty gap nhidu khé khin.
6. Nhleu khoan chi phi tlep tuc tang cao: tién thué cira hang xing diu, tién

dién, nuée, tien luong; chi phi ddu tur cai tac mé réng mit bing CNXD cho phi
hop véi quy dinh phap ludt va ddm bao hoat ddng kinh doanh.

Tir nhiing tac dong trén va cac dy bao d&u cho rang kinh t& nim 2023 s& dm
mat vdi nhleu khé khén va thach thiec, nén kinh té s& ting trudng chém lai do trién
vong kinh t& toan ciu am dam. Vi vdy, ké hoach phat trién SXKD nam 2023 cia
Cong ty ciing dugce xdy dung dua trén nhiing danh gia trén nhim dam béo sy an
toan, 6n dinh va phét trién bén viing.

II. PINH HUONG HOAT DONG NAM 2023
~ 1.Tap trupg phat trién mang kinh doanh nhién ligu, tim kiém mit bing dé
tiep tuc phat trién chi nhénh ban 1€ xdng dau. Kinh doanh 6n dinh va hiéu qua,

phat trién cac hinh thie thanh toan khéng ding tién miit.
2. Déanh gia, diéu chinh, bd sung nhiing chinh sach phét trién kinh doanh,

chinh sach ddi véi cac dich vy kinh doanh phit hop véi quy dinh phép luat va tinh
hinh thue & d& thu hat khach hang,

3. Péu tu, khai thac hiéu qua co so vat chét, k¥ thuat dé gia tdng lgi thé canh
tranh.

4. Tiép tuc cong téc quy hoach céan bg, dao tao phat trién nguon nhén luc
ludn déap ung dugc cac yéu cau phat trién cia Céng ty, ddp Gmg nhu ciu thay thé
va bd sung cén bd. Tiép tuc xay dung phong céch phuc vu chuyén nghiép, Gng xG

van minh, lich su.

5. Pam bao an toan vén.

6. Tiép tuc chi dao viéc phéi hop chit ch& v6i co quan chitc nidng cia tinh
Pdng Nai dé sém duge xem xét, hoan tra céc khoan da diu tu lién quan dén mit
bing kho Nhon Trach, Bdng Nai.

1. CHI TIEU KE HOACH NAM 2023

1. Doanh thu : 4,000 ty dong

2. Loi nhudn sau thué : 15ty ddng

3. Chi cb tirc téi thiéu :  15%

IV. BIEN PHAP THUC HIEN

1. Bién phép phat trién sin xuat kinh doanh

1.1. Thudng xuyén nim bit chinh xac thdng tin thi truong dé‘cé chinh sdch
kiqh doanh hop 1y, dat hiéu qua cao. Tiép tyc ra soat bo tri mat bang, co s& vt
chat k¥ thuét cac CNXD cho phl hop véi nhu cau cta khach hang.



1.2. Thuc hién ding Quy trinh kiém soat hang héa, ting cudng cdng tic
kiém tra, danh g1d néi bd dé dam bao sb lugng, chit lugng hang héa va chét lwong
dich vu cung cdp cho khach hang. Pdng thoi, ddm bao an toan tuyét dbi v& moi
mit hoat dong SXKD cia Cong ty. '

1.3. Ra sodt lai chinh sach ban hang dé didu chinh cho linh hoat hon, giao
hang ding thoi gian, thuc hién tdt cac hinh thirc l(huyén mal, ¢0 chinh sach cham
s6¢ khach hang phit hop. Cai tién chinh sach ban hang theo huéng gia ting chia sé
loi ich véi khach hang dé tang san lwong va thi phin; 6611g thori ting cuodng dich
vu hdu mai dé gilr va thu hit khach hang. Nghién ciu hd tro ddu tu, nghiép vy, k¥
niing ban hang dé duy tri 6n dinh va phét trién hé thdng nhugng quyén thuong

mai, dai ly ban 1& xang dau. ‘ ) ‘
1.4. Duy tri va phat trién hé thong mang ludi cac CNXD bang cach dam

phén kéo dai thoi han hop déng thué cira hang ban l¢ xang dAu hién hitu; tim kiém
mat bang, dbi téc dé thuc hién hop tac du tu phat trién thém chi nhanh xing déu
duéi nhidu hinh thire: thué, mua dit cdc khu céng nghiép; mua hodc thué mit

bfmg, cay xdng, ...
1.5. Tép trung khai thac tdi da cong suét cho thué Toa nha COMECO va

cac mit bang tréng cta Coéng ty. Nghién ctru trién kbai hop tac kinh doanh céc

tram sac xe dién tai cac CNXD.
[.6. Duy tri chinh sach thudng cho cac don vi, ca nhén tim kiém khach

hang méi ¢6 kha ning thanh toan tdt; gidi thidu cdy xdng, dia diém xdy dung cdy
xdang.

1.7. Quaén ly cong ng chat ché, hop ly. Dam bao an toan tai chinh.

2. Bién phap vé dau tw va phat trién co sé vat chat, khoa hoc cong nghé

2.1. Péu tir thém trang thiét bj ban hang hién dai, tiép tuc da dang hinh thic
thanh todn, day manh hinh thirc thanh toédn qua cac loai thé ngén hang, thanh toan
dién tir. Nghién cru phdt trién kinh t& so.

2.2. Pau tu sta chita, cai tao, m& rong cac chi nhdnh xing dau cho phit hop
vai quy dinh ctia Nha nudce va tinh hinh kinh doanh.

2.3. Tiép tuc ddu tu may méc, trang thiét bj cong nghé cao dé phuc vu cho

hoat dong kinh doanh, quan ly va dam bao an toan, phong chong chdy nd. Pau tu
trang bi thém xe bdn méi thay thé xe cac xe bdn sép hét nién han st dyng dé dap

ung nhu cdu vén chuyén ctia Cong ty.

2.4. Tiép tuc x4y dung ké hoach chuyén huéng dau tu tai mét s6 mit bing
cua Cong ty.

2.5. Tiép tuc trién khai 4p dung sang kién, giai phap méi dé tiét kiém va
ning cao hiéu qud kinh doanh.

3. Bién phap vé phat trién ngudn nhén lyc

3.1. Ra so4t, danh gid [ai ddi ngii cin bd _quy hoach, b sung quy hoach va
dao tao theo k& hoach. Thuc hién céng téc tuyen dung, ddo tao, quy hoach va bd

nhiém can bd theo dimg quy trinh trong Hé théng Quan trj chit luong ctia Cong ty.

Ra sodt, co cAu hop 1y ngudn nhan luc d& dép tmg nhu cdu cong viée.
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3.2. Tang cudng cong tac dao tao, nang cao kién thic dbi véi can b quan
ly, can bé tré. Cai tién cong téc ddo tao, chi trong hinh thire dao tao thue hanh tai

chd.

3.3. Thuc hién dbi thoai v&i ngudi lao ddng dé thuc hién cong tic lanh dao
tu tudng cho phil hop va xem xét giai quyét nhanh cac y kién cua ngudi lao dong
dé khuyén khich ning cao niing suit lao dong va hiéu qua céng viéc.

3.4. Tiép tyc ra sodt Quy ché tién lvong, tlen thudng dé tién juong, tién
thudng thuc su phat huy tinh chit don bay phat trién kinh doanh va thu hit lao
dong chit xam.

3.5. Phén cép, phan quyen gidi quyet cong viée theo hudng chit dfng trong
thuc hi¢n nhiém vu chuyen mdn, quén ly, diéu hanh va ty chiu trach nhiém vé
quyét dinh ciia minh dé ning cao hidu qua.

3.6. Phét huy hon nita vai tro cac doan thé dé thuc hién hiéu qua phong trao
thi dua nhdm nang cao ning suit lao ddng, phéat huy din chl co s& va phat trién
Vin hda, Thuong hi¢u COMECO.

4. Céc bién phéap vé td chire va quan ly

4.1. Néng cao hon nifa chét hwong cbng tac quan tri, ddm bao tuyét ddi an
foan vé tai san, hang héa, tién hang trong hoat dong SXKD.

4.2. Quan tri¢t cac quy dinh, chinh sach dén ting NLD de NLD hiu va thuc
hién tét. Lanh dao én dinh tu tuéng NLD. Chém lo t6t doi sbng vét chit va tinh
thin cho NLD. Thuc hién 6t viéc quan 1y va dong vién NLD, doan két nhat tri

trong viéc thuc hién nhiém vy dugc giao. Tao moi tru’ong lam viéc an toan, thin
thién; x4y dung nén van héa Cong ty manh dé thu hit va gitt chan nhin vién gidi.

4.3. Bb tri ca 1<1p ban hang phi hop hon dé gia ting san luong bén hang;
thuc hi€n triét dé cac giai phap dé tiét giam chi phi va ddm bao thu nhép, céi thién

doi sbng ngudi lao déng.

4.4, Kidm soat chit ch& céc thiét bi do ludng, thuc hién hidu chudn, kiém
dinh, bao tri, bdo dudng may moc thiét bi theo quy dinh.

4.5. Quan ly chét ché ngudn vbn, dap ting vbn kip thdi cho kinh doanh, cho
céc du 4n dau tu. Quan Iy chdt ch€ tinh hinh kinh doanh va céng ng; chi déng
trong cong tac gidm sat, kiém tra nham giam thiéu roi ro trong kinh doanh.

4.6. Quan ly chit ch& cdng tac phong chéng chay nd va huan Iuyen thuong
xuyén cdng tic chita chay dé g phé kip thdi cac sy o, giam thiéu rui ro.

4.7. Duy tri va nang cao hiéu qua cac phong trao thi dua, khen thuéng va
nhan réng cac dién hinh tién tién.

4.8. Duy tri va cai tién Hé théng Quan Iy Chét lugng Toan dién ISO
9001:2015. Ting cudng cdng tdc danh gia ndi bg, kidm tra, giam sat viéc thuc

hién cic quy dinh, quy trinh, huéng dan cong viéc; dong thoi ra soat, chinh sta
céc Quy dinh v& quan Iy cho phu hop véi thuce tién san xuat kinh doanh.



Kinh thwa Dai 1161,

Thi truong xéng diu nim 2023 theo du béo van bién déng khé luong do
céng thdng dia chinh tri cac nuoc, cude chién tranh Nga — Ukraine vin con tlep
dién; bén canh do, du bdo nén kinh t& nim 2023 s& ting trudng cham lai do trlen
vong kinh té toan cdu &am dam. Mat khac, vi€c didu chinh Nghi dinh sb
95/2021/ND-CP va Nghi dinh s§ 83/2014/ND-CP vé kinh doanh xing dau trong
nim 2023 s& anh hudng nhidu den hoat dong kinh doanh cia Céng ty. Vi vay,
HDQT kinh trinh PHDCD 1y quyén cho HPQT ciin ¢t vao tinh hinh thuc té dé
xay dung va quyét dinh chi tiéu doanh thu va loi nhusn sau thué cho phd hop.

Trén déy la du bao va dinh hudng, ké hoach cia HPQT cho hoat dong cia
Codng ty nam 2023. HBQT rat mong nhan dugc sy goép y cua céc cb dong va hy
vong cd dong, ngum lao dong tiép tuc dodn két, nd luc, tap trung thuc hién tot ké

hoach d& phat trién kinh doanh higu qua.

Sau cung, HPQT xin kinh chic Quy dai biéu, Quy ¢b déng, ngudi lao dong
Céng ty 101 chile stire khoe, hanh phic va thinh vuong, chic Pai hdi thanh cong tbt

dep.
Kiph trinh Pai hdi déng cb dong. #







